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anla, karar ver, uygula

Strateji Dinamikleri Lab

Dr. Baransel ATCI
anla, karar ver, uygula
\ ! Uy8 / baranselatci@execution-partners.com

Stratejik Diisiinme ve Karar Alma, is ve Ticaret Zekasi/ bashig altinda toplanabilecek yetkinlikleri

deneyime (yasayarak) dayali olarak gelistirmek amaciyla, bilgi, birikim ve yetkinliklerimizi sunmaktan
mutluluk duymaktayiz.

Execwfion Pariners 'a gostermis oldugunuz ilgi ve glivene tesekkir eder, birlikte ¢alisma firsat
bulmayi dileriz.

Bu dosyada yer alan fikir, kavram ve igerik yetkinliklerimizin degerlendiriimesinden baska amaglarla kullanilamaz ve kurumunuzun disina agilamaz.



Danlsmanllk'gergevemiz: Stratejinin Hayata Gegirilme§i

Stratejik Yoniin Stratejinin Olciilebilir ve
Netlestirilmesi Yonetilebilir Kiinmasi

Strateji Suireglerinin
Yonetimi

Stratejik Hedeflerle (objectives) iligkili basar
gostergeleri (KPI’lar), Bagari Seviyeleri
(targets) ve Girisim Projelerinden (initiatives)
olusan biitiinsel

Mevcut durum, i¢ ve dis analizler (talep,
rekabet, yetkinlikler) 1siginda ve vizyoner
liderlik ile gelistirilmis STRATEJIK YON

{fercihiepiodakianmalaloniar) KURUMSAL PERFORMANS YONETiMi

Rol ve sorumluluklarin belirlendigi takip ve
koordinasyon ile ilgili
(siire¢ sahipligi, raporlama, gézden gegirme,
stratejik hipotezin testi ve adaptasyon)

STRATEJI YONETiIMI SUREGLERI




Icerik iiretimimiz — webinar'lar

Webinar Program
(% 4 Haziran 2020, Persembe
®© 15.00 - 16.00

& Zoom

Dr. Baransel ATCI

Execution Partners Kurucu Ortak

#EvdeKal
#QTeamEvde

Ogrenme Gevikligi,
Liderlik ve is Diinyasindan Beklentiler
“Ayakta Kalmak !, Hayatta Kalmak!”

yon Bulusmalari

Dr. Baransel Atgi - Execution Partners Kurucu Ortak
“inovasyonun Anatomisi: Strateji ve Ogrenme Cevikligi”
8 Mayis Cuma, 16:00-17:00

Kogla sohbetler;

“Gelecek Odagindan Stratejik Diigiinme; Liderin Rollini"
Turkiye deneyimiyle konusacagimiz canli yayin
konugum Dr. Baransel Atgl,

- Kavramlardan olgulara dogru
- Ters kaselere ik tutarak
- Ezber bozan
- Kendimize gillmeyi basanp

- Firsat vermeye ilham verecek

" Ayakta kal, hayatta kal" |
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Dr. Sebnem
Ozdemir

inci Abay Dr. Baransel

Cansabuncu

24042000 - 2130 Instagram [we [V
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www.gelecektekisen.com.tr

Strateji Odakl

Ogrenen Organizasyonlar Olusturmak
-VUCA Diinyasinda Deger Yaratmak-

P<I GelecektekiSen
Kuratorlaginde

Pandemi Sonrasina Hazirlik icin Ozel Webinar

Dr. Cenk
Tezcan

COVID-19 Pandemisi'nden Ne Ogrenmeliyiz?
Sirketinizi Nasil Bir Gelecek Bekliyor?

Linked (3 | @3 YouTube

“DONUSEN DUNYA”DA BU HAFTA
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Gelecegi Tasarlayanlarin
Bulusma Noktas:!

YETKINLIK ATOLYELERI
€

Dr. Baransel Atci
e Executions Partners
h Kurucu Ortag

Ayse Topaktas
Demir

( G- 162D | S0

Kayit icin: (0543) 559 9989 bosphorusconferences.com

info@gelecektekisen.com.tr
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Strateji danismanligi verdigimiz 6 Turk firmasi ‘Hall of Fame for Strategy
Execution’ 6duliine hak kazanarak Harvard Universitesi yayinlarinda yer aldilar
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AW ‘Hall of Fame for Strategy Execution’ 6diliine hak kazanan
& Tiirk kuruluslan Harvard Universitesi yayinlarinda yer aldilar

S . e a—— HARVARD

TURKCEL

SUPERONLIN ]

« Total revenue increased fourfold, from 158 to 925
million Turkish Liras in four years

« EBITDA turned from negative 42 million to positive
238 million Turkish Liras.

- Network coverage jumped from 64,000 homepass
users to more than 1.7 million in just four years

« Market share in terms of fixed Internet subscribers
(including ADSL, fiber, and cable Internet) grew from
3% in 201010 12.3% in 2013

« Almost 60% decrease in call center usage from 2010
to 2012, showing the improvement of the operational

activities
‘y - Employee satisfaction rate is 16% above the average
-, value in Turkey

s

% BUSINESS

~" PUBLISHING

« Sales increased from $532 million to $685 million; net

profit, from $10.2 million to $57 million; and EBITDA,
from $47.5 million to $63.6 million

« Global market share expanded from 8.25% t0 12.5%

« The customer loyalty index ranking went from 87.5 to

90.5 (on a scale of 100),

«Incentives from R&D projects (offered by the Turkish

government) increased from 1 unit to 4 units

« Raw materials wastage dropped from 103 tons to

721Ltons

« Employee turnover decreased 50%, and the number of

training sessions soared from 216 to 770

Strateji Din‘amikleri Lab
ana,

ver,uygua
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Her biri ile ayri ayri gurur duydugumuz sirketleri icin
stratejik deger yaratma sampiyonlari
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"R  Tedark zingiry niski (%22)

Yetenek riskj (%18)

Ulkesaliige geri déndg (9 16)

@ Cevre vg iklim degisikligi riski (%14)

YETENEK riski »
mapn Kiresel tarafta "Yetenek riski" yilin

basindan bu yana 11 sira ylkselerek uzun Kirecel - Temmuz/Aguctos 2029
KPMG 2020 vadeli biyime yolunda 1 numaral tehdit

] oldu... °
resel CFO . o
o
o)

Tedarik zingiri fiski (% 1g)

Ulksssliige geri donds (914

Arastrmas| GOVIDS

O | S Covre ve ikim dogigiii ik 19%12)

s et e Turkiye'de ise tedarik zinciri riski ilk sirada

S yer alirken bunu yetenek riski, tlkesellige
geri donis ve cevre/iklim degisikligi
riskleri izledi.

Siber givenlik (% 10)
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Strateji Dinamikleri Lab
anla, karar ver, uygula
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CEO, GM'ler, YETENEGIN neleri kesfetmesi, bilmesi, hangi
sorulara cevap bulmasini istiyor? *

* Gelecek iddiamizi, varis yerimizi nasil netlestirecegiz?

* Gelecekte de varhgimizi siirdirmemizi saglayacak stratejik yol haritamizi nasil
tanimlayacagiz?

» Sirketi strateji etrafinda nasil hizalandiracagiz?

e Stratejimizi hayata nasil gegirecegiz?

 Dogru yonde ve yolda gittigimizi nasil anlayacagiz?

* yuruttugumiz strateji projelerinden



Stratejik Diuisiinme; sadece bugiliniin olaylarina tepki veren yonetim anlayisindan,
gelecegin olaylarini kurgulayan yonetime...

“neoldu ?”

Goriinen Olay|a r




Stratejik Dlisiinme; sadece bugiiniin olaylarina tepki veren yonetim anlayisindan,
gelecegin olaylarini kurgulayan yonetime

“olay”lardan “stratejik yapi”lara inebilmek

o “ne oldu ?”
Gorunen

Goriilmeyen
(Genellikle géz
ardi edilen)

“ne olmakta ? ”
“trendler neler ? “
“ hangi degisimler oluyor ? “

“trende etki eden nedir ?
(6rnegin politikalar, kanunlar, fiziksel yapilar, vb.)

“ pargalar-arasi iliskiler neler ?”

/ \
//' DU§CIHS€| Modeller \\\ “Sistem iginde yer alan
y " \ insanlarin varsayimlari
\ ’
%// ( Parad IgMma ) >« inanglari ve degerleri neler ?”

Strateji Dinamikleri Lab
anla, karar ver, uygula
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Stratejik Dusunme-ls ve Ticaret Zekasi;

0 /1
" Duruma iligkin resmin butdninud gérebilmek, @

suratle sirket faaliyet sonuclarina etkisi bakimindan , /Dﬂ“
degerlendirebilmek,

= GUnluk konulara ve zorluklara takilmadan gelecek icin
tepeden, butuncul bir bakis acisi gelistirmek,

» Finansal (karhlig1) sonuclarin olusumunu neden-sonug
iliskisiyle anlayabilmek, ' |

= Gelecek odagindan bakarak, buglin kaynak tahsislerine
karar vermek

= Takimi, sirketin amaclarina ulasma yoninde olumlu
etkide bulunarak, uyumlandirmak, harekete gecirmek
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Yonetim ekibinin stratejik diisiinme ve uygulama yetkinliginin

gelistirilme ihtiyaci...

+
Yiiksek

Yoneticilerin
Stratejik

Dustiinme ve
Uygulama
Yetkinligi

Disiik

sy
=

Strateji Dinamikleri Lab
anla, karar ver, uygula

Stratejik Diisiinme ve Uygulama

Yetkinliginin Gelistirilmesi

= Stratejik Dusiinme/
Uygulamaya Aktarma

® s ve Ticaret Zekasi

= Sistem Duslincesi

= Tasarim Odakli Distinm

= Ogrenme Cevikligi

is DUNYASI

ViZYON

Finansal Basari

Musteri

AN
ﬂdak Alanl\'\

inovasyon Operasyon

I ﬁ 11 ﬁ

\ Programlar /I\
|
I
|
|

\ \
1 \

\
So YETENEK

/

l
Teknoloji

Aksiyon igin iklim
-+

Disiik

L — .
Yiiksek

Kurumsal Stratejik Yonetim Siireci

14
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Miisteri
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Strateji Dinamikleri Lab 15
anla, karar ver, uygula




Basaril bir profesyonel
olmak igin YETKINLiKlerimi
GELIiSTIRMEK ve bunu
kariyer gelisimim olarak
devam ettirebilecegim
SIRKETIi ve POZISYONU
bulmak istiyorum.

Surdurulebilir rekabetgi
deger yaratabilmem icin
BANA UYGUN YETENEKLERI
cekmek istiyorum; bunun
icin ISVEREN MARKAMIn
iletisimini yapmaliyim.

iS DUNYASI

ViZYON

Finansal Basari

r.J
Miisteri |
o~ vl
ﬂiak Alanlam
. Musterl | Sosyal
. Inovasyon Operasyon
SIRKETLER i i‘ 5 i‘ i‘ ' YETENEK
€< ‘ Programlar ll\
\\ \ - I /
| \ I s 7
\ 1,7
N o YETENEK I,
== l
Teknoloji

Aksiyon icin iklim
-

<
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Strateji Dinamikleri Lab 16
ana i




iS DUNYASI

Surdurulebilir rekabetgi
deger yaratabilmem icin
BANA UYGUN YETENEKLERI
cekmek istiyorum; bunun
icin ISVEREN MARKAMIn
iletisimini yapmaliyim.

Basaril bir profesyonel
olmak igin YETKINLiKlerimi
GELIiSTIRMEK ve bunu
kariyer gelisimim olarak
devam ettirebilecegim
SIRKETIi ve POZISYONU
bulmak istiyorum.

r./
vl
Stratejinin
SIRKETLER U | YETENEK
ulanmasli
ve Uygulama
(Karar) sonuglari
Is Diinyasinda stratejinin tasarimi, uygulanmasi ve amaglarin gergeklestirilmesi-
tek dongiilit OGRENME...
[
=
</

Strateji Dinamikleri Lab 17
anla, karar ver, uyguia



iS DUNYASI

Basaril bir profesyonel
olmak igin YETKINLiKlerimi
GELIiSTIRMEK ve bunu
kariyer gelisimim olarak
devam ettirebilecegim
SIRKETIi ve POZISYONU
bulmak istiyorum.

Surdurulebilir rekabetgi
deger yaratabilmem icin
BANA UYGUN YETENEKLERI
cekmek istiyorum; bunun
icin ISVEREN MARKAMIn
iletisimini yapmaliyim.

r./
Stratejinin U H
Uygulanmasi Uygulama
SIRKETLER (Karar) sonuglari YETENEK
(gercek dlinyanin
A bendeki
Stratejik Diisiince, PARADIGMA 90rtntiist)
Yapisi, Karar KuraIIarl\
Is Diinyasinda stratejinin tasarimi, uygulanmasi ve amaglarin gerceklestirilmesi,
zihinsel modellerdeki varsayimlarin test edilerek inovasyon kiiltiiriiniin gelistirilmesi
<) -¢ift dongiilii OGRENME...
—,
J

Strateji Dinamikleri Lab 18
anla, karar ver, uyguia



SANAL iS DUNYASI

Basaril bir profesyonel
olmak igin YETKINLiKlerimi
GELIiSTIRMEK ve bunu
kariyer gelisimim olarak
devam ettirebilecegim
SIRKETIi ve POZISYONU
bulmak istiyorum.

Surdurulebilir rekabetgi
deger yaratabilmem icin
BANA UYGUN YETENEKLERi
cekmek istiyorum; bunun
icin ISVEREN MARKAMIn
iletisimini yapmaliyim.

(S
Stratejinin s
Strateji Dinamikleri Lab . ]
U yg u |a n m a SI anla, karar ver, uygula |
Uygulama

' (Karar) sonuclari
SIRKETLER YETENEK

Stratejik Duistince,
Karar Kurallari

Sirket fonksiyonlarinin ve piyasanin bire bir simiilasyon modelinin olusturularak sanal sirket yonetiminde
stratejik 6grenmenin saglanmasi...

Gergek insan insana rekabet kosullarinda , gercek zarar ve riske katlanmadan yasayarak beceri gelistirme...

[~
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Strateji Dinamikleri Lab 19
aia, arar ver,uygula



SANAL iS DUNYASI

Basarili bir profesyonel
olmak igin YETKINLiKlerimi
GELIiSTIRMEK ve bunu
kariyer gelisimim olarak
devam ettirebilecegim
SIRKETIi ve POZISYONU
bulmak istiyorum.

Surdurulebilir rekabetgi
deger yaratabilmem icin
BANA UYGUN YETENEKLERI
cekmek istiyorum; bunun
icin ISVEREN MARKAMIn
iletisimini yapmaliyim.

3 —> =
Strateji Dinamikleri Lab

anla, karar ver, uygula

SIRKETLER YETENEK ve iSVEREN MARKASI BULUSMA PLATFORMU TENEK

ISVEREN MARKASI ve YETENEK icin etkin is baglantisi platformu

YETENEGIN kendi diisiinme ve uygulama becerisini "gercek insan insana rekabet" edilen bir
is ortaminda sunmasi, sahada gozlem (CV sunumu veya miilakat étesinde)

YETENEK icin "YASAYARAK OGRENME" firsati; GIRISIM veya tiim fonksiyonlariyla
SIRKET YONETiIMinin biitiinlik icinde anlasilmasi, basaran stratejinin kurgulanmasi, uygulanmasi,
yatirimci cekmek, rapor hazirlamak, analiz yapmak vb. becerilerin gelistirilmesi, degerlendirmeye sunulmasi

Yaratici, teknolojiye 6nem veren ve deneyerek 6grenmeye yatkin olan yeni kusaklara
simullasyon deneyimi yasatarak ilgilerini cekme firsati

-
-, Yarisarak, eglenerek 6grenme ve becerilerinin degerlendirilmeye sunma firsat,

= profesyonellerle deger bazli baglanti kurma firsati

Strateji Dinamikleri Lab
anla, karar ver, uygula

20
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iSVEREN iCiN NE SAGLIYOR?

= «Strategy Challenge» giinlerinde
secilmis 6grencilere isveren
markalarini anlatabilmek

= isveren markasi imajini iyilestirerek
gelecegin calisanlari olacak nitelikli
yetenek ile markalarini
bulusturabilirler.

= Kendi markalarini genis tabanh bir
aday havuzu ile bir araya getirirler.

= Birbirinden yetenekli katilimcilardan
olusan takimlarda, adaylardan
milakatlarda sinirl olarak elde
edilebilen bilgilere gozleyerek, gorerek,
is Ustlinde ilk elden sahip olma avantaji
kazanirlar.

= Resmin butlnini gérebilen, yaratici
disunebilen, takim galismasina uygun,
bilgiyi analiz edebilen, eylemleri
onceliklendirebilen, fonksiyonlar arasi
kararlar alabilen 6zel olarak segilmig
yetenek ile markalarini bulustururlar.

= Yetenek beceri gelistirme alaninda
sponsor olarak sosyal sorumluluk
alaninda 6n plana ¢ikmis olurlar.

S

Strateji Din‘amikleri La‘b
ana aula

SANAL iS DUNYASI

(< g

Strateji Dinamikleri Lab

anla, karar ver, uygula

YETENEK ve iISVEREN MARKASI
ETKIN iS BAGLANTISI KURMA, YASAYARAK
BECERi GELiISTIRME PLATFORMU

kol

YETENEK. (68renci/genc profesyonel) iCiN

NE SAGLIYOR;

= Universite hayati siiresince aldiklari tim

derslerin pratigini yapma sansi elde
ederler. Profesyonel hayatin ilk yillarinda
C seviyesinde deneyim saglarlar.

Finansal kisitlamalarin, talepkar
mdusterilerin ve agresif rakiplerin dahil
oldugu bir ortamda isi yonetmeyi,
basaran stratejiyi kurgulamayi
uygulamayi deneyimlerler.

Onemli is ve ticaret zekasi kavramlarini,
ilkelerini ve diisinme yollarini 6grenirler.

Yeni bir girisimi baglatmak ve yonetmek
icin neler gerektigini 6grenirler.

Yatirimcilarla iliskiler gelistirmeyi ve
kapsamli is planlari hazirlamayi
Ogrenirler.

Risk ve zarara katlanmadan is kararlarn
alip, sonuglarini hemen gorebilme ve
ogrenme imkani elde ederler

Gergek is diinyasi gibi hizla degisen bir
ortamda stratejik diistinmeyi
deneyimlerler.

Liderlik, takim galismasi ve gevreyle
uyum becerilerini iyilestirirler.

21
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sunumlarla yetenekleri
¢ekmek

miulakat ortami disinda
yetenekleri gozlemleyebilmek

yetenekler tarafindan
degerlendirilerek
gelisim alanlarini gérmek

isveren markasi imajini
guclendirebilmek

yeni jenerasyonun
beklentilerini anlamak
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Strateji Dinamikleri Lab
anla, karar ver, uygula

iS DUNYASI

(< g

Strateji Dinamikleri Lab

anla, karar ver, uygula

YETENEK ve iISVEREN MARKASI
ETKIN iS BAGLANTISI KURMA, YASAYARAK
BECERI GELISTIRME PLATFORMU

kol

insan insana
rekabet etmek

yasayarak 6grenmek

bir biituinluk iginde
sirket yonetmek,
basaran stratejiyi kurgulamak

analizler ile sirket raporlari
hazirlamak

sunumlar ile
yatirnmcilari cekmek

22



Strateji Dinamikleri Lab. Deneyime Dayali Olarak - U
OGRENCi'ye Ne Kazandiriyor? d

O Akademik program boyunca bir isletmenin cesitli fonksiyonlarina yonelik dersleri almis olan 6grencinin bu
kavramsal bilgiyi uygulama becerisi ile gelistirmesi 6nemlidir. Gercek sirket ortamindan dnce Strateji
Dinamikleri Lab. ortaminda beceri gelistirme, nedenlerle sonuglar arasindaki iliskiyi deneyimledigimizde
gerceklesiyor

O Eger deneyebilmeyi, yasayarak 6grenmeyi saglayabiliyorsak, bilginin kaliciligi artiyor.
Strateji Dinamikleri Lab., 6zellikle isletme Béliimlerinden Lisans égrenimlerinin son sinifinda veya MBA,
isletme Lisans Ustii programlardaki mithendislik 6grencilerinin is olaylarinin olusumunu neden-sonug
iliskisini deneyerek anlamasi, 6grenmesi ve sistem biitiinliigii agisindan bakabilme becerisini
gelistirmesine imkan saglayacak bir platform olusuyor

O Gergek bir sirket ve endistrideki rekabet ortaminin benzetim platformu olarak, ger¢cek hayattaki rekabet
dinamiklerini ve sirket fonksiyonlarini modelliyor

O Ogrencilerin, gercek hayattaki bir sirketteki resmin biitiiniine iliskin fonksiyonlari anlamalarina imkan
saglyor

O Katihmcilarin gergek hayatin risklerine katlanmaksizin, karsilikli etkilesimleri (kar marji/pazar payi,
karhlik/ciro, maliyet diisirme/miusteriye deger yaratma vb.) anlamalarina, en iyi hareket tarzini
denemelerine, model sirketlerinin kritik basari faktorlerini test etmelerine imkan saglayan bir deneysel
o6grenme platformu olusuyor

[~
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Strateji Dinamikleri Lab. Deneyime Dayali Olarak
PROFESYONEL'e Ne kazandiriyor ?

o Is/Ticaret Zekasini Gelistirir

= B{tlin fonksiyonlariyla sirketi/isi anlar ve resmin batinin( gorir (silo duslincesini siler)
= Fonksiyonlar arasi karar alma becerisini gelistirir
= Aksiyonlarin sirket performansi Gzerindeki etkilerini teshis eder (istenilen/istenmeyen sonuglariyla)

O Stratejik Diisiinme, Stratejik Planlama ve Uygulama Deneyimi Saglar, Ust yénetime hazirlar

=  Stratejik diizeyli tartismaya katilir
= Uzun donemli strateji, odaklanma, farklilasma, pazarda pozisyonlama kararlari alir

= Sirketin misyon ve vizyonu ile uyumlu is plani gelistirir

[ Finansal Anlayisi ve Analiz Gliciinui Artirir

=  Finansal zekayi gelistirir
= Finansal tablolari anlar, yorumlar
= Sayisal verileri analiz eder

=  Finansal rasyolari - Kritik performans gostergelerini- (KPI) yorumlar

U Liderlik ve Takim Calismasini Gliclendirir

=  Yoneticileri liderlige donisim konusunda gelistirir
=  Grup halinde karar almay gelistirir
=  Takim dinamiklerini ve iletisimini gliclendirir
-9 Y
-,
</

Strateji Dinamikleri Lab
anla, karar ver uygula
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Olarak Strateji Dinamikleyi Lab
Deneysel Ogrenme Ortagn

anla, karar

Strateji Dinamikleri Lab.

Ver, uygula
Stratejik disiinme ve karar Verme,

I$ Ve ticaret Zekasin,

9ercek rekabet Ortaming;
Zarar ve riske katlanmadan

gelistirmek igin..,

Strateji Uygulamanp,

"antrenmanml" Yapmak jcip,

(<
=z
s
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10 yil “kendi CEO’nu"‘
Yasa !!!

Strateji Dinamikleri Lab

anla, karar ver, uygula

Strateji Dinamikleri
Turnuvasi-2018

12 Takim,

45 Katilimci (Direktor,
Mduddir, Yonetici)

N ALARKO

SIRKETLER TOPLULUGU

® » O

IZIASAS =/ “Kale " wm=
© aBpiBRAHIM  HAFELE  MUOILG  Yyesim




Is Ortam:

n Degiskenlik, oynaklik -voiatiity

j BE"I‘SiZlik-Uncertainty

n Karmasiklik-complex

dMuglaklik, Anlasiimazlik-ambiguity



Uygulama Becerisi Kazanma stireci iki asamalidir

Kavramsal Ogrenme Deneysel-Yasamak-Antrenman

Hayat Boyu

BiLMEK Oé RENMEK Stirecek Ogrenme




_ [ STRSEIQY L
=X (J Zamani ve mekani klicultlr. (6grenememe nedeni !!!!)

4 O Risksiz deneme yapma imkani verir.

 Varsayimlar, Sistem uc noktalara kadar zorlanabilir.

d Karmasik yapilarin denenmesine imkan saglar.
 Tasarlanan Sistemlerin davranisi test edilir.

- <
Strétejinin JJ

Strateji Dinlarpikleri Lab

arar ver, uygula

Uygulanmasi Uygulama

(Karar) sonuglari

Stratejik Diistince,
Yapisi, Karar Kurallari

Z ~

Strateji Dinamikleri Lab
ana karar ver,uygula
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Strateji Dinamikleri Lab.®

Simiilasyon Boyunca

</
J/ Simiilasyon

S D Beceri
Stratejik Diisinme + Celicim Bletms
Danigsmanlik /Kogluk elisim olcumu

Platformu *

Strateji Dinamikleri Lab

anla, karar ver, uygula

/Strateji Dinamikleri Lab.- “simiilasyon platformu” \
Bir simulasyon platformu olarak, gercek hayattaki rekabet dinamiklerini

modeller, liderlerin gercek hayattaki glinlik rollerinin disina adim atarak resmin

biatlnlne iliskin bir goriintlyd yakalamalarina imkan saglar. Projeye gére uygun

simulasyon paketleri kullanilir. Katilimcilar diger takimlarin kararlari ile rekabet

eder, ONCEDEN TANIMLANMIS ALGORITMA , YAZILIM KURALLARINA KARSI degil.

\Bu nedenle gercek hayati modeller. /

“}
-,
J
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Strateji Dinamikleri Lab.®

(< o

J — Simiilasyon
I

Platformu *

<

Strateji Dinamikleri Lab

anla, karar ver, uygula

>
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Simiilasyon Boyunca
Stratejik Duslinme
Danismanlik /Kogluk

VIZYON
Biiyiik Zorlu Gelecek iddiasi )

————— Programlar
= -~

~
~

\
Siiregler

Yetkinlikler
Teknoloji

Aksi + ikli
ittt

Girigsimler

Beceri

Danigsmanlik/Kogluk: Stratejik “oyun planinin” tanimini yapiyoruz

VIiZYON:
Paydaslari icin Misyonu ile Uyumlu Olarak
Kalici Deger Yaratmaktir

MUSTERI DEGER TEKLIFi:
Msteri icin deger yaratan rekabetci faktorler seti

TEMALAR:

idame ettirilebilir

deger yaratmak igin ihtiyag
Duyulan odak faaliyet
kiimeleri

PROGRAMLAR:
Stratejik temalari uygulayabilmek igin ihtiyag
duyulan yetkinlikler seti

Strateji Din‘arpikleri Lab

ver,uygua

Gelisim ol¢climi
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Strateji Dinamikleri Lab.®

Simulasyon Boyunca Beceri

Gelisim ol¢climi

Stratejik Duslinme
Danismanlik /Kogluk

&
J — Simiilasyon
s |-

Platformu *

Strateji Dinamikleri Lab

anla, karar ver, uygula

BECERININ OLCULMESI-1

OGRENME OLCME DAYANAGI S .
BLEOTO BECERININ OLCULMESI-2 -

LI Qrpr i pAerio prm 0oty QUG () SNATON RN W EICRORE TN YW A g
1. UDERUK Brepsed derth va b pongms colymoim Spme sle|v o]0 ]"
Taka s P —— [
S567 v 10°) werikn ardin big gt |
2. Is0ILiGl v Dirwyael kil bacars Takndgte rvre—r—— =
TAKIM CAUSMAS| e
—

el

o | e ks e ke vt b (ool g et s !
3, FINANSAL ANaLZ

ST r——.

re— e e Stratejik Diiglinme Becerisi — Bireysel Degerlendirme

beceriin| deder sk
4 reysel cevapdanma da
4. FINANSAL Takamin Maarsal yboethy

vonNETIv yeten e dedartendn| vt 4 o v b o PP p—
darecebond rmenl ve hi —— L - L1 1] Sehdme

6 Baglikta Stratejik Liderlik Becerileri Testi

o Cotpreen Rz NN LN KN BN K3 R

5. OPERASTON Takwren) (retin operas,
YourTisl kontrol edebikme yeter
Mabyet) rebabengiigien

IR oyt S £ KA WA e BPRCR, G0 M O 78 e

Aageare hudlinem orary
e el

Frvteie semde ool gl e devie

G. PAZARLAMA Takaren ghetin brusker) —T— 7T — 1 [Fre.
yonETivi fariana makpatiesny .y v ! — o, - -~
coarlendrimesi Skt ——— —
Sazartoms muketine 6 o b e e o, g [y I R
7. INSAN Takaman Wusan haysod YOREOTIE Ve 1000 ITal TR 1L Bt T [ Ty N T S —————
KAYNAKLARY ol edetivree yetonaginin deferdendriimed. higco -
YONETIMI makpetiert , liglet verimi M we satn Oein bagna isgocl Vo th betave 15 B v e

B by o i g et s L A i | e e pa e

mabestine davaeer
B STRATEICAMAUT | Tabrren stratejk planiama ve strgnej b dighinne becerberini

I T

VEPLANLAMA deeriendiddmes. 3 pdhh strate & plan egtarurirdati wauca N g
dayares. intdanalll [y ey —p———r—
o p . i e b, e v
9. KLRUMSAL Tawree, girbeti somyal Sorumhiuk patiagemere dikate ales —
SosvaL bir tarkancalik we tasbhdt ignde yWretiminia Pt CHBI (R TR W e ST R
Shhet o den b sosyl L

Srnenne s b yitdeps deyare.

. Bu becerilerin bireysel, takim ve uluslararasi
‘y degerlere gore kiyaslamasini yaparak SDL'den

N‘J/ gecenlerin somut gelisimini 6lgliyoruz.

Strateji Dinamikleri Lab
anla karar ver,uygula
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32



“}
-,
=/

Strateji Diniirpikleri Lab

a, karar ver uygula
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Projenin Amaci

YETENEK ve iISVEREN MARKASI ETKIN iS BAGLANTISI KURMA, YASAYARAK LiDERLIK GELISTIRME PLATFORMU

Geng Profesyonellerin, Ogrencilerin
Stratejik Diisiinme ve Uygulama - Is ve Ticaret Zekasi -

Becerilerinin ve inovasyon Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Maksadiyla

PERYON Akademide; " Yasayarak Liderlik Gelisim Programi”nin bir

platform olarak olusturulmasi ;

Bu platformda; Deneyime Dayali Egitim, Ulusal Yarisma ve Turnuva,
Isveren Markasi Programi (Universitelerle) vb. programlarin uygulanmasi
suretiyle is dlinyasi i¢in sosyal sorumlulukla deger yaratilmasi.

<
=

Strateji Dinamikleri Lab
anla, karar ver, uygula
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Is plani — Strateji Dinamikleri Lab.© uygulamasi

1. tur 2. tur 3. tur 6. tur 8. tur 9. tur

aK| ’
Kick-off ,22 ; k_ada§larmla ,
'toplantisi . i CEO"ny,
0 0 e e 0 0 0 e 0 0 | asa...
1. Tur 2. Tur 3. Tur 4. Tur 5. Tur 6. Tur 7. Tur 8. Tur 9. Tur 10. Tur ‘f‘ \ '
karar karar karar karar karar karar karar karar karar karar ‘;“ /

girisi girisi girisi girisi girisi girisi girisi girisi girisi girisi

Strateii

Y, R, D, D - N, R, ), ), T Dinamige
2. P P . |

Performans " performans | Performans | Performans * Performans Performans Performans / s.tratejik disgin e

raporu raporu raporu raporu raporu raporu Jopoy aapoitt raporu | Isve tiCaret Z arar ver Mme,

| 9gercek rek as
| ; abet ort,
| Veriske katlanmadaam:nqa, Zarar

icin..,

/ Stratejj gafi..
| U gelistirme g s‘
ntrenmamm,,yap Qulaman,n

ﬁerformans érformans

=
=/

Strateji Din‘arpikleri Lab 35

arar v, uygula



Is plani — Strateji Dinamikleri Lab.© uygulamasi - Mini MBA

Deneysel olarak, 10 yil sirket yonetimi becerisi gelistirmek

4. tur 5. tur

1. tur 2. tur 3. tur
Kick-off
toplantisi
1. Tur 2. Tur

3. Tur 4. Tur

6. tur 7. tur 8. tur 9. tur 10. tur

5. Tur 6. Tur 7. Tur 8. Tur 9. Tur 10. Tur
karar karar karar karar karar karar karar karar karar karar
girisi girisi girisi girisi girisi girisi girisi girisi girisi girisi
Sektor Sektor Sektor Sektor Sektor Sektor Sektor Sektor Sektor
raporu raporu raporu raporu raporu raporu raporu raporu raporu
Stratejik Diisiinme @

............. ( Stratejik Planlama dénemi ) 0; 0
. 47N A0 & s
! Dersler
. /
Takim Halinde Ogrenme, @ .......................... @ .................... @ ............................ @. ........... > Calistayr

A A A

Yonetim Yonetim Yonetim
A Kurulu A Kurulu A Kurulu A
Beceri Stratejik Takim Halinde Beceri
olcimii PlanlamaBeceri Calisma 360 olcimii
olcimii olcimii
Strateji Diar:frpikleri .!'f..llf
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Bu programa katilan ogrenciler, gen¢ profesyoneller; GM
seviyesinden stratejik dlislinme, is ve ticaret zekasi

becerilerini gelistirme ANTRENMANI YAPARLAR...

v' Sirketi icin degisen enduistri ve rekabet kosullarini degerlendirir,

v’ Pazar verileri ile rekabete iliskin sinyalleri yorumlar,

v' Rakiplerin stratejilerini teshis edebilir ve hamlelerini 6nceden anlar, buna gére strateji gelistirir, uygular,
v Rekabet iistiinliiglinii siirdiirebilmenin yollarini kesfeder, basaran stratejiyi kurgular

v' Farkli hareket tarzlarini degerlendirir, dener, varsayimlari test eder, sirketi icin basari yoniinii belirler,

v" Fonksiyonel yaklasimlarin 6tesine gegip resmin butiiniinii goriir, sirketin deger yaratma mekanizmasini
kavrar,

v’ Gelir-maliyet-kar arasindaki neden sonug iliskilerini operasyonel olarak daha genis bir agidan kavrar,
v Takim halinde 6grenme ve uygulama kiiltiiriinii ve iletisim becerisini gelistirir,

v Kendisini sinar, eglenerek 6grenir ve rekabet duygusunun hareketlendigini hisseder.




PERYON Uygulamasina iliskin Oneri;

PERYON Akademide; «Yasayarak Liderlik Gelisim Programi»nin bir platform olarak farki

uygulamalar icin olusturulmasi
1. Sirket ici uygulamalari i¢in «Liderlik Antrenman Platformu» ; deneyime dayali OGRENME

Bu programda Sirket ici olusturulacak takimlarla uygulama yapilabilir.

2. PERYON tarafindan Ulusal bir program olarak «Ulusal Strateji Turnuvasi» (Strategy Challenge vb. markali )
programinin diizenlenmesi
= Farkli Sirketlerden katilacak yoneticilerle olusan SIRKET TAKIMLARININ arasinda kazanan stratejinin
kurgulanmasi, uygulanmasi ve basarili sonuglarin alinmasi kapsaminda bir yarisma, ULUSAL STRATEJI
TURNUVASI diizenlenmesi
= Her yil uygulanan bir "lig" anlayisiyla yonetilen (spor miisabakalarinda oldugu gibi) farklh sirket takimlarinin
yaristigl ve lig sonunda basariya gore siralandigi, 6dullendirildigi bir kurgu

3. PERYON tarafindan Ulusal bir program olarak «Akademik Ulusal Strateji Turnuvasi» (Strato Challenge.
vb. markali) programinin diizenlenmesi

= Lisans son sinif/MBA Ogrencilere yénelik olarak tiniversitelerin belirlenecek
fakulte / bolim ogrencilerinin olusturacagi takimlar arasinda strateji turnuvasi diizenlenmesi

= Qzellikle isveren markasi konusunda kampanya diizenleyecek olan sirketlerle bu égrencilerin
canli becerileriyle bulusacaklari bir «etkin is baglantisi/pazar yeri» yaratmak.

= Diger taraftan 6grencilerin takimlarina sirketlerden Rehber, Kog, YK Uyesi vb. eslestirmelerle
onlarin vizyoner beceri gelisimine ve taninmalarina destek verecek bir platform yaratmak

Strley






