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Stratejik Düşünme ve Karar Alma, İş ve Ticaret Zekası/ başlığı al;nda toplanabilecek yetkinlikleri
deneyime (yaşayarak) dayalı olarak geliş2rmek amacıyla, bilgi, birikim ve yetkinliklerimizi sunmaktan
mutluluk duymaktayız.

’ 'a göstermiş olduğunuz ilgi ve güvene teşekkür eder, birlikte çalışma BrsaC
bulmayı dileriz.

Bu dosyada yer alan fikir, kavram ve içerik yetkinliklerimizin değerlendirilmesinden başka amaçlarla kullanılamaz ve kurumunuzun dışına açılamaz.

Strateji Dinamikleri Lab.©
anla, karar ver, uygula

Execution Partners

Dr. Baransel ATÇI
baranselatci@execution-partners.com
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Stratejik Yönün 
Netleştirilmesi

Stratejinin Ölçülebilir ve 
Yönetilebilir Kılınması

Mevcut durum, iç ve dış analizler (talep, 
rekabet , yetkinlikler) ışığında ve vizyoner 
liderlik ile geliş9rilmiş STRATEJİK YÖN 

(tercihler, odaklanma alanları)

Stratejik Hedeflerle (objectives) ilişkili başarı 
göstergeleri (KPI’lar), Başarı Seviyeleri 

(targets) ve Girişim Projelerinden (initiatives)
oluşan bütünsel 

KURUMSAL PERFORMANS YÖNETİMİ

Strateji Süreçlerinin 
Yönetimi

Rol ve sorumlulukların belirlendiği takip ve 
koordinasyon ile ilgili 

(süreç sahipliği, raporlama, gözden geçirme, 
stratejik hipotezin testi ve adaptasyon) 
STRATEJİ YÖNETİMİ SÜREÇLERİ

Danışmanlık çerçevemiz: Stratejinin Hayata Geçirilmesi 
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İçerik üretimimiz – webinar'lar
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Başarı 
göstergemiz: 
uluslararası en 
iyi uygulamalar

Strateji danışmanlığı verdiğimiz 6 Türk firması ‘Hall of Fame for Strategy 
Execution’ ödülüne hak kazanarak Harvard Üniversitesi yayınlarında yer aldılar
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‘Hall of Fame for Strategy Execution’ ödülüne hak kazanan 
Türk kuruluşları  Harvard Üniversitesi yayınlarında yer aldılar

Strategy Execution Champions
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Finans
Sigorta Telekom

Şirketler
Grubu Otomotiv

İlaç, Sağlık
Gıda Sanayi

Hizmet
Perakende

Kamu
STK

Her biri ile ayrı ayrı gurur duyduğumuz şirketleri için 
stratejik değer yaratma şampiyonları 

Topluluğu
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Çıkış Noktası, İhtiyacın Tanımlanması

YETENEK riski
Küresel taraEa "Yetenek riski" yılın
başından bu yana 11 sıra yükselerek uzun
vadeli büyüme yolunda 1 numaralı tehdit
oldu...

Türkiye’de ise tedarik zinciri riski ilk sırada
yer alırken bunu yetenek riski, ülkeselliğe
geri dönüş ve çevre/iklim değişikliği
riskleri izledi.
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• Gelecek İddiamızı, varış yerimizi  nasıl netleştireceğiz?
• Gelecekte de varlığımızı sürdürmemizi sağlayacak stratejik yol haritamızı nasıl 

tanımlayacağız? 
• Şirketi strateji etrafında nasıl hizalandıracağız?
• Stratejimizi hayata nasıl geçireceğiz?
• Doğru yönde ve yolda gittiğimizi nasıl anlayacağız?
* yürüttüğümüz strateji projelerinden 

CEO, GM'ler, YETENEĞİN neleri keşfetmesi, bilmesi, hangi 
sorulara cevap bulmasını istiyor? *
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Olaylar 

Trendler 

STRATEJIK
Yapı ve sistemler

Stratejik Düşünme; sadece bugünün olaylarına tepki veren yöneLm anlayışından, 
geleceğin olaylarını kurgulayan yöneLme...

Düşünsel Modeller 
(Paradigma)

“hayata, işe dair öğrenilmiş varsayımlarımız-”

ü

“ ne oldu ? ”

“ ne olmakta ? ”
“ trendler neler ? “
“ hangi değişimler oluyor ? “

“ trende etki eden nedir ? “
(örneğin politikalar, kanunlar, fiziksel yapılar, vb.)

“ parçalar-arası ilişkiler neler ?”

“Sistem içinde yer alan 
insanların varsayımları, 
inançları ve değerleri neler ?”

Görünen

Görülmeyen 
(Genellikle göz 

ardı edilen)

Bugünün  olaylarını mükemmel şekilde yönetmek 

yarını inşa etmemizi sağlamaz !
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Olaylar 

Trendler 

STRATEJIK
Yapı ve sistemler

Stratejik Düşünme; sadece bugünün olaylarına tepki veren yönetim anlayışından, 
geleceğin olaylarını kurgulayan yönetime

“olay”lardan “stratejik yapı”lara inebilmek

Düşünsel Modeller 
(Paradigma)

“hayata, işe dair öğrenilmiş varsayımlarımız-”

ü

“ ne oldu ? ”

“ ne olmakta ? ”
“ trendler neler ? “
“ hangi değişimler oluyor ? “

“ trende etki eden nedir ? “
(örneğin politikalar, kanunlar, fiziksel yapılar, vb.)

“ parçalar-arası ilişkiler neler ?”

“Sistem içinde yer alan 
insanların varsayımları, 
inançları ve değerleri neler ?”

Görünen

Görülmeyen 
(Genellikle göz 

ardı edilen)
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Niçin ? 
q Stratejik Düşünme ve Karar Verme 
q İş ve Ticaret Zekası 

Şirketimizde "parayı" nasıl kazanıyoruz? Müşterilerimizin beklentileri, Nakit akışımızın durumu, sermayemizin getirisi, 
Kârlı sürdürülebilir büyümemiz.

“Stratejik Düşünme' yi geliştirmeye çokfazla odaklanılmadı,
üst düzeyde görev almaya başlayınca

stratejik düşünüleceği varsayılıyor"
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Stratejik Düşünme-İş ve Ticaret Zekası;
§ Duruma ilişkin resmin bütününü görebilmek, 

süratle şirket faaliyet sonuçlarına etkisi bakımından
değerlendirebilmek,

§ Günlük konulara ve zorluklara takılmadan gelecek için 
tepeden, bütüncül bir bakış açısı geliştirmek,

§ Finansal (kârlılığı) sonuçların oluşumunu neden-sonuç
ilişkisiyle anlayabilmek,

§ Gelecek odağından bakarak, bugün kaynak tahsislerine
karar vermek

§ Takımı, şirketin amaçlarına ulaşma yönünde olumlu
etkide bulunarak, uyumlandırmak, harekete geçirmek

İş ve Ticaret Zekası,  
Stratejik Düşünme, 

her kademedeki liderin gelişZrmesi 

gereken öncelikli yetkinlikZr.
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Yönetim ekibinin stratejik düşünme ve uygulama yetkinliğinin 
geliştirilme ihtiyacı...

-
Düşük

+
Yüksek

-
Düşük

+
Yüksek

Kurumsal Stratejik Yönetim Süreci

Yöneticilerin 
Stratejik

Düşünme ve
Uygulama
Yetkinliği

§ Stratejik Düşünme/ 
Uygulamaya Aktarma

§ İş ve Ticaret Zekası 
§ Sistem Düşüncesi 
§ Tasarım Odaklı Düşünme
§ Öğrenme Çevikliği

Stratejik Düşünme ve  Uygulama 
Yetkinliğinin Geliştirilmesi

?
ü

İŞ DÜNYASI

Finansal Başarı

Müşteri

İnovasyon Müşteri
İlişkileri Operasyon Sosyal 

Sorumluluk

YETENEK

Teknoloji

Aksiyon için İklim

Odak Alanları

Programlar

VİZYON

+

+
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-
Düşük

+
Yüksek

-
Düşük

+
Yüksek

Kurumsal Stratejik Yönetim Süreci

Yöne4cilerin 
Stratejik 

Düşünme ve 
Uygulama 
Yetkinliği

§ Stratejik Düşünme/ 
Uygulamaya Aktarma

§ İş ve Ticaret Zekası 
§ Sistem Düşüncesi 
§ Tasarım Odaklı Düşünme
§ Öğrenme Çevikliği

Stratejik Düşünme ve  Uygulama 
Yetkinliğinin Geliş8rilmesi?

ü

İŞ DÜNYASI

Finansal Başarı

Müşteri

İnovasyon Müşteri
İlişkileri Operasyon Sosyal 

Sorumluluk

YETENEK

Teknoloji

Aksiyon için İklim

Odak Alanları

Programlar

VİZYON

+

+

İŞ DÜNYASI

Finansal Başarı

Müşteri

İnovasyon Müşteri
İlişkileri Operasyon Sosyal 

Sorumluluk

YETENEK

Teknoloji

Aksiyon için İklim

Odak Alanları

Programlar

VİZYON

+

+
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ŞİRKETLER

Sürdürülebilir rekabetçi 
değer yaratabilmem için 

BANA UYGUN YETENEKLERi
çekmek istiyorum; bunun 
için İŞVEREN MARKAMın

iletişimini yapmalıyım.

YETENEK

Başarılı bir profesyonel 
olmak için YETKİNLİKlerimi

GELİŞTİRMEK ve bunu 
kariyer gelişimim olarak 
devam ettirebileceğim 
ŞİRKETİ ve POZİSYONU 

bulmak istiyorum.

İŞ DÜNYASI

Finansal Başarı

Müşteri

İnovasyon Müşteri
İlişkileri Operasyon Sosyal 

Sorumluluk

YETENEK

Teknoloji

Aksiyon için İklim

Odak Alanları

Programlar

VİZYON

+

+
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Gerçek

Dünya

Uygulama
sonuçları

Stratejinin 

Uygulanması

(Karar)

Gerçek

Dünya

İŞ DÜNYASI

ŞİRKETLER

Sürdürülebilir rekabetçi 
değer yaratabilmem için 

BANA UYGUN YETENEKLERi
çekmek istiyorum; bunun 
için İŞVEREN MARKAMın

iletişimini yapmalıyım.

YETENEK

Başarılı bir profesyonel 
olmak için YETKİNLİKlerimi

GELİŞTİRMEK ve bunu 
kariyer gelişimim olarak 
devam ettirebileceğim 
ŞİRKETİ ve POZİSYONU 

bulmak istiyorum.

İş Dünyasında stratejinin tasarımı, uygulanması ve amaçların gerçekleşZrilmesi-

tek döngülü ÖĞRENME...
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Stratejik Düşünce,
Yapısı, Karar Kuralları

Gerçek
Dünya

Uygulama
sonuçları

Stratejinin 
Uygulanması

(Karar)

(gerçek dünyanın 
bendeki 

görüntüsü)

Gerçek
Dünya

PARADIGMA
İnançlara 

dayalı eylem

Dünyaya ait 
inançları benimseme

Sonuçlar çıkarma

Eklenilen anlamlara dayanarak 
VARSAYIMLAR üretme

Anlam ekleme
(kültürel ve kişisel)

Gözlemlerden, bilgilerden bir kısmını seçme

Gözlenebilir veriler, bilgiler (objektif)

İŞ DÜNYASI

ŞİRKETLER

Sürdürülebilir rekabetçi 
değer yaratabilmem için 

BANA UYGUN YETENEKLERi
çekmek istiyorum; bunun 
için İŞVEREN MARKAMın

iletişimini yapmalıyım.

YETENEK

Başarılı bir profesyonel 
olmak için YETKİNLİKlerimi

GELİŞTİRMEK ve bunu 
kariyer gelişimim olarak 
devam ettirebileceğim 
ŞİRKETİ ve POZİSYONU 

bulmak istiyorum.

İş Dünyasında stratejinin tasarımı, uygulanması ve amaçların gerçekleştirilmesi, 

zihinsel modellerdeki varsayımların test edilerek inovasyon kültürünün geliştirilmesi
-çift döngülü ÖĞRENME...
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İŞ DÜNYASI

Stratejik Düşünce,
Karar Kuralları

Gerçek
Dünya

Uygulama
sonuçları

Stratejinin 
Uygulanması

(Karar)

Gerçek
Dünya

PARADIGMA
İnançlara 

dayalı eylem

Dünyaya ait 
inançları benimseme

Sonuçlar çıkarma

Eklenilen anlamlara dayanarak 
VARSAYIMLAR üretme

Anlam ekleme
(kültürel ve kişisel)

Gözlemlerden, bilgilerden bir kısmını seçme

Gözlenebilir veriler, bilgiler (objektif)

SANAL İŞ DÜNYASI

ŞİRKETLER

Sürdürülebilir rekabetçi 
değer yaratabilmem için 

BANA UYGUN YETENEKLERi
çekmek istiyorum; bunun 
için İŞVEREN MARKAMın

iletişimini yapmalıyım.

YETENEK

Başarılı bir profesyonel 
olmak için YETKİNLİKlerimi

GELİŞTİRMEK ve bunu 
kariyer gelişimim olarak 
devam ettirebileceğim 
ŞİRKETİ ve POZİSYONU 

bulmak istiyorum.

Şirket fonksiyonlarının ve piyasanın bire bir simülasyon modelinin oluşturularak sanal şirket yönetiminde 
stratejik öğrenmenin sağlanması...

Gerçek insan insana rekabet koşullarında , gerçek zarar ve riske katlanmadan yaşayarak beceri geliştirme...
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ŞİRKETLER

Sürdürülebilir rekabetçi 
değer yaratabilmem için 

BANA UYGUN YETENEKLERi
çekmek isFyorum; bunun 
için İŞVEREN MARKAMın

ileFşimini yapmalıyım.

YETENEK

Başarılı bir profesyonel 
olmak için YETKİNLİKlerimi

GELİŞTİRMEK ve bunu 
kariyer gelişimim olarak 
devam ettirebileceğim 
ŞİRKETİ ve POZİSYONU 

bulmak istiyorum.

İŞVEREN MARKASI ve YETENEK için etkin iş bağlantısı platformu

YETENEK ve İŞVEREN MARKASI BULUŞMA PLATFORMU

YETENEĞİN kendi düşünme ve uygulama becerisini "gerçek insan insana rekabet" edilen bir 
iş ortamında sunması, sahada gözlem (CV sunumu veya mülakat ötesinde)

YETENEK için "YAŞAYARAK ÖĞRENME" fırsatı;  GİRİŞİM veya tüm fonksiyonlarıyla 
ŞİRKET YÖNETİMİnin bütünlük içinde anlaşılması, başaran stratejinin kurgulanması, uygulanması, 

yatırımcı çekmek, rapor hazırlamak, analiz yapmak vb. becerilerin geliştirilmesi, değerlendirmeye sunulması

Yaratıcı, teknolojiye önem veren ve deneyerek öğrenmeye yatkın olan yeni kuşaklara 
simülasyon deneyimi yaşatarak ilgilerini çekme fırsatı

Yarışarak, eğlenerek öğrenme ve becerilerinin değerlendirilmeye sunma BrsaC, 
profesyonellerle değer bazlı bağlanc kurma BrsaC

SANAL İŞ DÜNYASI
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YETENEK. (öğrenci/genç profesyonel)  İÇİN 
NE SAĞLIYOR;

§ Üniversite hayatı süresince aldıkları tüm 
derslerin pratiğini yapma şansı elde 
ederler. Profesyonel hayatın ilk yıllarında 
C seviyesinde deneyim sağlarlar.

§ Finansal kısıtlamaların, talepkar
müşterilerin ve agresif rakiplerin dahil 
olduğu bir ortamda işi yönetmeyi, 
başaran stratejiyi kurgulamayı 
uygulamayı  deneyimlerler.

§ Önemli iş ve ticaret zekası kavramlarını, 
ilkelerini ve düşünme yollarını öğrenirler.

§ Yeni bir girişimi başlatmak ve yönetmek
için neler gerektiğini öğrenirler.

§ Yatırımcılarla ilişkiler geliştirmeyi ve 
kapsamlı iş planları hazırlamayı 
öğrenirler.

§ Risk ve zarara katlanmadan iş kararları 
alıp, sonuçlarını hemen görebilme ve 
öğrenme imkanı elde ederler

§ Gerçek iş dünyası gibi hızla değişen bir
ortamda stratejik düşünmeyi 
deneyimlerler.

§ Liderlik, takım çalışması ve çevreyle 
uyum becerilerini iyileştirirler.

İŞVEREN İÇİN NE SAĞLIYOR?

§ «Strategy Challenge» günlerinde 
seçilmiş öğrencilere  işveren 
markalarını anlatabilmek

§ İşveren markası imajını iyileştirerek 
geleceğin çalışanları olacak nitelikli 
yetenek ile markalarını 
buluşturabilirler.

§ Kendi markalarını geniş tabanlı bir 
aday havuzu ile bir araya getirirler. 

§ Birbirinden yetenekli katılımcılardan 
oluşan takımlarda, adaylardan 
mülakatlarda sınırlı olarak elde 
edilebilen bilgilere gözleyerek, görerek, 
iş üstünde ilk elden sahip olma avantajı 
kazanırlar.  

§ Resmin bütününü görebilen, yaratıcı 
düşünebilen, takım çalışmasına uygun, 
bilgiyi analiz edebilen, eylemleri 
önceliklendirebilen, fonksiyonlar arası 
kararlar alabilen özel olarak seçilmiş 
yetenek ile markalarını buluştururlar.

§ Yetenek beceri geliştirme alanında 
sponsor olarak sosyal sorumluluk
alanında ön plana çıkmış olurlar.

YETENEK ve İŞVEREN MARKASI
ETKİN İŞ BAĞLANTISI KURMA,  YAŞAYARAK 

BECERİ GELİŞTİRME PLATFORMU

SANAL İŞ DÜNYASI
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YETENEK ve İŞVEREN MARKASI
ETKİN İŞ BAĞLANTISI KURMA,  YAŞAYARAK 

BECERİ GELİŞTİRME PLATFORMU

İŞ DÜNYASI

insan insana 
rekabet etmek

yaşayarak öğrenmek

bir bütünlük içinde 
şirket yönetmek, 

başaran stratejiyi kurgulamak 

analizler ile şirket raporları 
hazırlamak

sunumlar ile 
yatırımcıları çekmek

sunumlarla yetenekleri 
çekmek

mülakat ortamı dışında 
yetenekleri gözlemleyebilmek 

yetenekler taraUndan 
değerlendirilerek 

gelişim alanlarını görmek

işveren markası imajını 
güçlendirebilmek

yeni jenerasyonun 
beklentilerini anlamak 
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Strateji Dinamikleri Lab. Deneyime Dayalı Olarak
ÖĞRENCİ'ye Ne Kazandırıyor?

q Akademik program boyunca bir işletmenin çeşitli fonksiyonlarına yönelik dersleri almış olan öğrencinin bu 
kavramsal bilgiyi uygulama becerisi ile geliştirmesi önemlidir. Gerçek şirket ortamından önce Strateji 
Dinamikleri Lab. ortamında beceri geliştirme, nedenlerle sonuçlar arasındaki ilişkiyi deneyimlediğimizde 
gerçekleşiyor 

q Eğer deneyebilmeyi, yaşayarak öğrenmeyi sağlayabiliyorsak, bilginin kalıcılığı artıyor. 
Strateji Dinamikleri Lab., özellikle İşletme Bölümlerinden Lisans öğrenimlerinin son sınıfında veya MBA, 
İşletme Lisans üstü programlardaki mühendislik öğrencilerinin iş olaylarının oluşumunu neden-sonuç 
ilişkisini deneyerek anlaması, öğrenmesi ve sistem bütünlüğü açısından bakabilme becerisini 
geliştirmesine imkan sağlayacak bir platform oluşuyor

q Gerçek bir şirket ve endüstrideki rekabet ortamının benzetim platformu olarak, gerçek hayattaki rekabet 
dinamiklerini ve şirket fonksiyonlarını modelliyor

q Öğrencilerin, gerçek hayattaki bir şirketteki resmin bütününe ilişkin fonksiyonları anlamalarına imkan 
sağlıyor 

q Katılımcıların gerçek hayatın risklerine katlanmaksızın, karşılıklı etkileşimleri (kar marjı/pazar payı, 
karlılık/ciro, maliyet düşürme/müşteriye değer yaratma vb.) anlamalarına, en iyi hareket tarzını 
denemelerine, model şirketlerinin kritik başarı faktörlerini test etmelerine imkan sağlayan bir deneysel 
öğrenme platformu oluşuyor
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Strateji Dinamikleri Lab. Deneyime Dayalı Olarak
PROFESYONEL'e Ne kazandırıyor ?

q İş/Ticaret Zekasını Geliştirir 
§ Bütün fonksiyonlarıyla şirketi/işi anlar ve resmin bütününü görür (silo düşüncesini siler)

§ Fonksiyonlar arası karar alma becerisini geliştirir 

§ Aksiyonların şirket performansı üzerindeki etkilerini teşhis eder (istenilen/istenmeyen sonuçlarıyla) 

q Stratejik Düşünme,  Stratejik Planlama ve Uygulama Deneyimi Sağlar, Üst yönetime hazırlar
§ Stratejik düzeyli tartışmaya katılır

§ Uzun dönemli strateji, odaklanma, farklılaşma, pazarda pozisyonlama kararları alır 
§ Şirketin misyon ve vizyonu ile uyumlu iş planı geliştirir 

q Finansal Anlayışı ve Analiz Gücünü Artırır
§ Finansal zekayı geliştirir 

§ Finansal tabloları anlar, yorumlar 

§ Sayısal verileri analiz eder 

§ Finansal rasyoları - Kritik performans göstergelerini- (KPI) yorumlar

q Liderlik ve Takım Çalışmasını Güçlendirir
§ Yöneticileri liderliğe dönüşüm konusunda geliştirir

§ Grup halinde karar almayı geliştirir 

§ Takım dinamiklerini ve iletişimini güçlendirir
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Deneysel (yaşayarak) Öğrenme PlaVormu Olarak 
Strateji Dinamikleri Lab. KonsepZ

Deneysel Öğrenme Ortamı Olarak

Strateji Dinamikleri Lab.
©

10 yıl “kendi CEO’nu” Yaşa !!!
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Strateji Dinamikleri
Turnuvası-2018
12 Takım, 
45 Katılımcı (Direktör, 
Müdür, Yönetici)

10 yıl “kendi CEO’nu” 
Yaşa !!!
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İş Ortamı:

qDeğişkenlik, oynaklık -Volatility

qBelirsizlik-Uncertainty

qKarmaşıklık-Complex

qMuğlaklık, Anlaşılmazlık-Ambiguity

“VUCA” Dünyası “yönetici
yetkinliklerinde” bireysel gelişmeyigerekli kılıyor. Gelişen durumlara süratle uyum için"antrenmanlı" yöneticiler istiyor.
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Uygulama Becerisi Kazanma (öğrenme)  Süreci

Uygulama Becerisi Kazanma süreci iki aşamalıdır

Kavramsal Öğrenme

BİLMEK +
Deneysel-Yaşamak-Antrenman

ÖĞRENMEK = Hayat Boyu

Sürecek  Öğrenme

neden
sonuçBA

Gn. Md.

A Bölge Md Üretim Md. Satınalma
Md.

GMY Satış
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Stratejik Düşünce,
Yapısı, Karar Kuralları

Gerçek

Dünya

Uygulama
sonuçları

Stratejinin 

Uygulanması

(Karar)

Gerçek

Dünya

PARADIGMA
İnançlara 

dayalı eylem

Dünyaya ait 
inançları benimseme

Sonuçlar çıkarma

Eklenilen anlamlara dayanarak 
VARSAYIMLAR üretme

Anlam ekleme
(kültürel ve kişisel)

Gözlemlerden, bilgilerden bir kısmını seçme

Gözlenebilir veriler, bilgiler (objektif)

q Zamanı ve mekanı küçültür. (öğrenememe nedeni !!!!) 
q Risksiz deneme yapma imkanı verir.
q Varsayımlar, Sistem uç noktalara kadar zorlanabilir.
q Karmaşık yapıların denenmesine imkan sağlar.
q Tasarlanan Sistemlerin davranışı test edilir.
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Strateji Dinamikleri Lab.©

Simülasyon 
PlaWormu *

Beceri 
Gelişim ölçümü

Simülasyon Boyunca
Stratejik Düşünme 

Danışmanlık /Koçluk 

Strateji Dinamikleri Lab.- “simülasyon platformu”
Bir simülasyon platformu olarak,  gerçek hayattaki rekabet dinamiklerini 
modeller,  liderlerin gerçek hayattaki günlük rollerinin dışına adım atarak  resmin 
bütününe ilişkin bir görüntüyü yakalamalarına imkan sağlar. Projeye göre uygun 
simülasyon paketleri kullanılır. Katılımcılar diğer takımların kararları ile rekabet 
eder, ÖNCEDEN TANIMLANMIŞ ALGORİTMA , YAZILIM KURALLARINA KARŞI değil. 
Bu nedenle gerçek hayatı modeller.

Strateji Dinamikleri Lab.©
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Strateji Dinamikleri Lab.©

Simülasyon 
Platformu *

Beceri 
Gelişim ölçümü

Simülasyon Boyunca
Stratejik Düşünme 

Danışmanlık /Koçluk 

Danışmanlık/Koçluk: Stratejik “oyun planının” tanımını yapıyoruz

VİZYON:
Paydaşları İçin Misyonu İle Uyumlu Olarak
Kalıcı Değer Yaratmaktır

MÜŞTERİ DEĞER TEKLİFİ: 
Müşteri için değer yaratan rekabetçi faktörler seti

TEMALAR:
İdame ettirilebilir 
değer yaratmak için ihtiyaç 
Duyulan odak faaliyet 
kümeleri
PROGRAMLAR: 
Stratejik temaları uygulayabilmek için ihtiyaç 
duyulan yetkinlikler seti

Aksiyon için İklim

Sürdürülebilir 
Finansal Başarı

Müşteri

İnovasyon Müşteri
İlişkileri

Operasyon Sosyal 
Sorumluluk

Süreçler

Yetkinlikler

Teknoloji

Aksiyon için İklim

Temalar

Programlar

Girişimler

VİZYON
Büyük Zorlu Gelecek İddiası

Strateji Dinamikleri Lab.©
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Strateji Dinamikleri Lab.©

Simülasyon 
Platformu *

Beceri 
Gelişim ölçümü

Simülasyon Boyunca
Stratejik Düşünme 

Danışmanlık /Koçluk 

BECERİNİN ÖLÇÜLMESİ-2 
BECERİNİN ÖLÇÜLMESİ-1  

Bu becerilerin bireysel, takım ve uluslararası 
değerlere göre kıyaslamasını yaparak SDL’den
geçenlerin somut gelişimini  ölçüyoruz.

Strateji Dinamikleri Lab.©
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Projenin Amacı, İş Planı ve Kritik Çıktıları
þLUNHWLQL©NXU�©WDNÔP©DUNDGDþODUÔQOD©�©�NHQGL©&(2�QX©\DþD���©

VWUDWHMLN©G�þ�QPHõNDUDU©YHUPH�©

Lþ©YH©WLFDUHW©]HNDVÔ©EHFHULOHULQL©

JHUoHN©UHNDEHW©RUWDPÔQGD�©]DUDU©

YH©ULVNH©NDWODQPDGDQ©JHOLþWLUPHN©LoLQ���
VWUDWHML©JHOLþWLUPH©YH©X\JXODPDQÔQ©

�DQWUHQPDQÔQÔ�©\DSPDN©LoLQ���©

FOHJOFFSFE�CZ

\DþD\DUDN©EHFHUL©JHOLþWLUPH©SODWIRUPX���
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Projenin Amacı

Genç Profesyonellerin, Öğrencilerin

Stratejik Düşünme ve Uygulama - İş ve Ticaret Zekası -

Becerilerinin ve İnovasyon Kültürünün Geliştirilmesi Maksadıyla 

PERYÖN Akademide; " Yaşayarak Liderlik Gelişim Programı"nın bir 
platform olarak oluşturulması ;

Bu platformda; Deneyime Dayalı Eğitim, Ulusal Yarışma ve Turnuva, 
İşveren Markası Programı (üniversitelerle) vb. programların uygulanması 

suretiyle iş dünyası için sosyal sorumlulukla değer yaratılması. 

YETENEK ve İŞVEREN MARKASI ETKİN İŞ BAĞLANTISI KURMA,  YAŞAYARAK LİDERLİK GELİŞTİRME PLATFORMU



35

İş planı – Strateji Dinamikleri Lab.© uygulaması

Deneysel olarak, 10 yıl İş ve Ticaret Zekası-Stratejik Düşünme becerisi geliştirmek

1. tur 2. tur 3. tur 4. tur 5. tur 6. tur 7. tur 8. tur 9. tur 10. tur

Kick-off 
toplantısı 

1. Tur 
karar
girişi

2. Tur 
karar
girişi

3. Tur 
karar
girişi

4. Tur 
karar
girişi

5. Tur 
karar
girişi

6. Tur 
karar
girişi

Performans 
raporu

7. Tur 
karar
girişi

8. Tur 
karar
girişi

9. Tur 
karar
girişi

10. Tur 
karar
girişi

Turlara ilişkin sıklık proje aşamasında 
kararlaş>rılacak>r, (haCada  1 Tur/ 2 

günde 1 Tur/ günde 3 Tur vb)

Performans 
raporu

Performans 
raporu

Performans 
raporu

Performans 
raporu

Performans 
raporu

Performans 
raporu

Performans 
raporu

Performans 
raporu

þLUNHWLQL©NXU�©WDNÔP©DUNDGDþODUÔQOD©�©�NHQGL©&(2�QX©\DþD���©

VWUDWHMLN©G�þ�QPHõNDUDU©YHUPH�©
Lþ©YH©WLFDUHW©]HNDVÔ©EHFHULOHULQL©

JHUoHN©UHNDEHW©RUWDPÔQGD�©]DUDU©
YH©ULVNH©NDWODQPDGDQ©JHOLþWLUPHN©LoLQ���
VWUDWHML©JHOLþWLUPH©YH©X\JXODPDQÔQ©
�DQWUHQPDQÔQÔ�©\DSPDN©LoLQ���©

FOHJOFFSFE�CZ

\DþD\DUDN©EHFHUL©JHOLþWLUPH©SODWIRUPX���
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İş planı – Strateji Dinamikleri Lab.© uygulaması - Mini MBA

Deneysel olarak, 10 yıl şirket yönetimi  becerisi geliştirmek

1. tur 2. tur 3. tur 4. tur 5. tur 6. tur 7. tur 8. tur 9. tur 10. tur

Kick-off 
toplantısı 

1. Tur 
karar
girişi

2. Tur 
karar
girişi

3. Tur 
karar
girişi

Stratejik Düşünme

4. Tur 
karar
girişi

5. Tur 
karar
girişi

6. Tur 
karar
girişi

Sektör 
raporu

Sektör 
raporu

Sektör 
raporu

Sektör 
raporu

Sektör 
raporu

7. Tur 
karar
girişi

8. Tur 
karar
girişi

9. Tur 
karar
girişi

Sektör 
raporu

Sektör 
raporu

Sektör 
raporu

10. Tur 
karar
girişi

Sektör 
raporu

Alınan 
Dersler
Çalıştayı

Beceri 
ölçümü

Beceri 
ölçümü

Finansal Zeka

Takım Halinde Öğrenme, 

Stratejik 
PlanlamaBeceri

ölçümü

Takım Halinde 
Çalışma 360

ölçümü

Stratejik Planlama  dönemi 

Yönetim 
Kurulu

Yönetim 
Kurulu

Yönetim 
Kurulu
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ü Şirke& için değişen endüstri ve rekabet koşullarını değerlendirir,

ü Pazar verileri ile rekabete ilişkin sinyalleri yorumlar ,

ü Rakiplerin stratejilerini teşhis edebilir ve hamlelerini önceden anlar, buna göre strateji geliş&rir, uygular,

ü Rekabet üstünlüğünü sürdürebilmenin yollarını keşfeder, başaran stratejiyi kurgular

ü Farklı hareket tarzlarını değerlendirir, dener, varsayımları test eder, şirke& için başarı yönünü belirler,

ü Fonksiyonel yaklaşımların ötesine geçip resmin bütününü görür, şirke&n değer yaratma mekanizmasını 
kavrar,

ü Gelir-maliyet-kâr arasındaki neden sonuç ilişkilerini operasyonel olarak daha geniş bir açıdan kavrar,

ü Takım halinde öğrenme ve uygulama kültürünü ve ile&şim becerisini geliş&rir,

ü Kendisini sınar, eğlenerek öğrenir ve rekabet duygusunun hareketlendiğini hisseder.

Bu programa katılan öğrenciler, genç profesyoneller; GM 
seviyesinden stratejik düşünme, iş ve ticaret zekası 
becerilerini geliştirme ANTRENMANI YAPARLAR...  

10 yıl “kendi CEO’nu” Yaşa !!!
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PERYÖN Uygulamasına İlişkin Öneri;

PERYÖN Akademide; «Yaşayarak Liderlik Gelişim Programı»nın bir platform olarak farklı 
uygulamalar için oluşturulması
1. Şirket içi uygulamaları için «Liderlik Antrenman Platformu» ; deneyime dayalı ÖĞRENME

Bu programda Şirket içi oluşturulacak takımlarla uygulama yapılabilir.

2. PERYÖN  tarafından Ulusal bir program olarak «Ulusal Strateji Turnuvası» (Strategy Challenge vb. markalı ) 
programının düzenlenmesi
§ Farklı Şirketlerden katılacak yöneticilerle oluşan ŞİRKET TAKIMLARININ arasında kazanan stratejinin 

kurgulanması, uygulanması ve başarılı sonuçların alınması kapsamında bir yarışma, ULUSAL  STRATEJİ 
TURNUVASI düzenlenmesi

§ Her yıl uygulanan bir "lig" anlayışıyla yönetilen (spor müsabakalarında olduğu gibi) farklı şirket takımlarının 
yarıştığı ve lig sonunda başarıya göre sıralandığı, ödüllendirildiği bir kurgu

3. PERYÖN  tarafından Ulusal bir program olarak «Akademik Ulusal  Strateji Turnuvası» (Strato Challenge.  
vb. markalı) programının düzenlenmesi 
§ Lisans son sınıf/MBA Öğrencilere yönelik olarak üniversitelerin belirlenecek 

fakülte / bölüm öğrencilerinin oluşturacağı takımlar arasında strateji turnuvası düzenlenmesi
§ Özellikle işveren markası konusunda kampanya düzenleyecek olan şirketlerle bu öğrencilerin 

canlı becerileriyle buluşacakları bir «etkin iş bağlantısı/pazar yeri» yaratmak.
§ Diğer taraftan öğrencilerin takımlarına şirketlerden Rehber, Koç, YK Üyesi vb. eşleştirmelerle 

onların vizyoner beceri gelişimine ve tanınmalarına destek verecek bir platform yaratmak 
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Execution Partners


